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- Incluido el tema de seguridad humana en ei curso interdisciplinario de derechos
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L ANALISIS DE LA SITUACION

El enfoque de seguridad humana fomenta una reconceptualizacion de las agendas
nacionales e internacionales de seguridad. Con este enfoque se abandona la idea de
que e! unico interés del Estado en la seguridad es disuadir y repeler las amenazas
contra su soberania, al fijar la atencién en la importancia de asegurar a las personas
un nicleo vital de derechos y libertades basicas, vitales para una existencia humana
digna de ser vivida.

En efecto, la seguridad humana no sélo se refiere a la eliminacién de las amenazas
externas o al conflicto armado, sino que esta interesada en una gama mas amplia de
las manifestaciones de violencia, y en la eliminacién de todas las formas de privacién
humana, como por ejempio, el hambre, la enfermedad o la extrema pobreza. La
seguridad humana se refiere a las personas —individuos y comunidades- mas que al
Estado; invoca por la proteccion de los derechos y las libertades de las personas, al
tiempo que reconoce que cada persona es un agente de su propio destino.

El concepto de Seguridad Humana ha evolucionado junto con el cambio de las
condiciones histéricas. La culminacion de la Guerra Fria cred un escenario ideal para
la revision del concepto de seguridad, caracterizado por los avances realizados por la
comunidad internacional durante [a segunda mitad del siglo XX en el reconocimiento
de los derechos humanos, y con la nueva vision del desarrollo desiinadas a la
colocacion de las personas en el centro de todos ios esfuerzos de desarrollo. En este
sentido, el marco de la Seguridad Humana revela el dilema de los gobiernos al asignar
recursos para su presupuesto de defensa en lugar de proporcionar los bienes y
servicios basicos para el bienestar de su poblacion.

La historia de América Latina esta llena de ejemplos de por qué el enfoque de
sequridad humana deberia ser aceptado y promovido. En €l transcurso de 200 afios
de independencia, la democracia en América Latina ha surgido y se ha extinguido en
decenas de ocasiones. Los esfuerzos de desarrollo hicieron hincapié en el crecimiento
econémico, mientras que descuidaron una distribucién mas amplia de los recursos e
ignoraron la pobreza. Con pocas excepciones, los gastos militares en los paises de la
region fueron sistematicamente priorizados por sobre las amplias privaciones
humanas.



Mas recientemente, la Regién se ha esforzado por corregir los vicios del pasado
mediante procesos de paz y de elecciones democraticas. En la década de 1980 los
paises de América Latina iniciaron un progresivo retorno a la democracia. Las
organizaciones de derechos humanos y activistas desempefiaron un papel importante
en el fomento de la democratizacién y en el establecimiento de un marco institucional
capaz de garantizar elecciones periddicas, asegurar la separacion de poderes, la
independencia del Poder Judicial y el imperio de |a ley.

Paralelamente, la agenda econémica de la region se ha transformado como
consecuencia del agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones (ISl) y de la
explosién de la crisis de la deuda en 1982. La estabilizacion macroecondmica, la
reforma del Estado y la liberalizacion fueron propuestos como los mecanismos ideales
para infroducir a Amética Latina en la dindmica de la globalizacion y los acuerdos de
libre comercio.

Durante mas de dos décadas, la region se esforzé por redefinir su politica, asi como
su orden econdmico, con resultados mixtos. En retrospectiva, los logros no estan a la
altura de las expectativas. En el lado positivo, la democracia ha prevalecido, a pesar
de los retrocesos, por primera vez y por mas de veinticinco afios las democracias
latinoamericanas se han mantenido robustas. En toda la region, aunque se celebran
elecciones periddicamente, importantes segmentos de la poblacién siguen teniendo
dificultades para participar plenamente en la vida poltica de sus paises y el Estado de
Derecho requiere un mayor fortalecimiento en la mayoria de los paises de América
Latina.

Junto con el proceso de democratizacién, los gobiernos de la region redujeron
significativamente sus presupuestos de defensa. La estabilidad politica, las iniciativas
de fomento de la confianza, y los diversos esfuerzos para limitar determinadas
categorias de armas han contribuido a esta disminucion. Segin una estimacion
conservadora basada en datos oficiales del Gasto Publico Militar, éste represento el
1,3% del PIB (25.000 millones de dolares americanos para mediados de ia década de
1990), el 9,7% del total de los gastos del gobierno en la regién. Si se compara con el
gasto social, para el afo 2005 los datos revelaban que los gobiernos gastaban un
promedio de 1 déblar americano en defensa por cada 1,1 délares que se invierte en
educacién y 0,9 délares en salud (CEPAL, 2005).

Existe un consenso creciente de que los logros en téminos de derechos polificos y
sociales son mas numerosos que los beneficios econdmicos durante el periodo. El
crecimiento ha sido lento en las dos Uitimas décadas y la pobreza de ingresos en
América Latina aun afecta a mas del 40% de la poblacién, mientras gue la extrema
pobreza alcanza casi el 20% (2003). Ademas, América Latina sigue siendo la region
mas desigual del mundo.

El informe del PNUD del 2004 titulado "La democracia en América Latina: Hacia una
democracia de ciudadanas y ciudadanos" advirtié que América Latina esta en una
encrucijada. El informe pide una ampliacion de la ciudadania mediante el incremento
de Ia participacién de las personas en la toma de decisiones, el logro de la equided
social y la erradicacion de la pobreza. Asimismo, sefiala que la democracia en la
region "parece estar perdiendo su dinamismo". Los y las latinoamericanos siguen
considerando la democracia como el mejor sistema de gobierno, pero la incertidumbre
sobre su capacidad para mejorar las condiciones de vida estad aumentando y esto
podria socavar la sostenibilidad a largo plazo.



Asi mismo, el informe regional del 2010 profundiza en el fenémeno de la desigualdad
que afecta muy particularmente a la region de América Latina y el Caribe y reafirma
que un régimen politico basado en un gobierno democratico es condicion para el
desarrollo humano, sin embargo una serie de practicas irregulares como el
clientelismo, la captura de las instituciones del Estado y la corrupcién, debilitan y
rompen la cadena de delegacién e introducen problemas de agencia y de control entre
los representantes y sus representados, lo cual puede tener efectos sumamente
negativos en ambitos claves del desarrollo humano. El informe clama por una
participacion ciudadana cada vez mas activa y comprometida, que haga visibles a
todos los sectores de la sociedad y sus necesidades y reduzca al minimo el efecio de
las asimetrias de poder e influencias en la implementacion de politicas ptiblicas y en la
asignacion de los recursos del Estado.

Por ofra parte, en los Gitimos afios, s& han levantado voces para advertir sobre el
crecimiento de los gastos militares en algunos paises de la region. Las decisiones o
intenciones expresadas por los gobiernos latinoamericanos de invertir mas recursos en
el campo militar, suelen ser justificadas en la continuidad y en el aumento de la
violencia inter personal.

Como ejemplo, el Informe sobre Desarrollo Humano de Costa Rica, del 2005,
proporciona informacién detallada sobre los vinculos entre la vuinerabilidad humana, la
violencia y la delincuencia, y el desarrolio humano. Ademas, el informe ofrece
evidencia empirica que demuestra como la inseguridad personal, ya sea objetiva, es
decir basada en estadisticas, o como se percibe subjetivamente, se correlaciona con
la desconfianza en las instituciones publicas, las inclinaciones autoritarias y el
debilitamiento de los valores democraticos. La informacién proporcionada por este
estudio sugiere que la inseguridad podria ser un factor adicional que debilita el vigor
democratico de la Region.

Por todas estas razones es que cobra interés promover el enfoque de seguridad
humana con una mirada que tiene el potencial de sensibilizar cudles han de ser las
prioridades de las agendas de los paises de la regién. Este proyecto esta dirigido a
ello. Su objetivo es promover el uso del enfoque de seguridad humana en el andlisis
de la situacidn en América Latina. Ademas del considerable valor del marco de
referencia ofrecido por el enfoque de seguridad humana, la propuesta tiene el enorme
potencial para catalizar un impacto regional, destinado a la deliberacién
interdisciplinaria dirigida a la formulacién de politicas en el &mbito de la Seguridad
Humana en América Latina, reuniendo a estudiosos, activistas, profesionales y
encargados de formular politicas en los ambitos de los derechos humanos, el
desarrollo humano y la seguridad. La importancia de la naturaleza interdisciplinaria de
la deliberacion ha sido puesta de relieve por la Comision de Seguridad Humana en su
informe de 2003 "Human Security Now™ "Con tantos peligros transmitidos tan
réapidamente en el mundo interrelacionado de hoy, las politicas y las instituciones
deben responder de nuevas formas para proteger a los individuos y a las comunidades
para darles la posibilidad de prosperar. Esa respuesta no puede ser eficaz si llega
fragmentada -desde quienes se ocupan de los derechos, de la seguridad, de las
preocupaciones humanitarias y del desarrollo".

Para reiterar el supuesto, el enfoque de seguridad humana tiene el potencial de una
comprension profunda e integral de los riesgos que enfrenta la regién y ofrece un
marco ideal para la formuiacién de politicas.



Ademas, el proyecto pondra en practica mecanismos para promover actividades de
incidencia relacionadas con las cuestiones de derechos humanos en la Region, asi
como la capacitacion en nuevos enfoques en materia de acceso a la justicia de los
derechos econdmicos, sociales y cuiturales de acuerdo con la evolucién reciente y la
jurisprudencia emitida por los 6rganos de la Sistema Interamericano. Algunos de estos
mecanismos incluyen la distribucion de materiales de difusion de los resultados de las
reuniones regionales y subregionales y estudios en temas de seguridad humana en la
region de América Latina. El proyecto incluird sesiones de formacién y debates con
expertos, académicos, profesionales y activistas. El curso interdisciplinario anual del
Instituto Interamericano de Derechos Humanos (lIDH), sera utilizado como una
plataforma de formacién general.

El concepto de seguridad humana no es completamente desconocido en América
Latina, pero se subestima su objetivo como resultado de la poca comprensién acerca
de su significado. Lo mas importante es la necesidad de garantizar el examen de todas
las dimensiones de la seguridad humana y cormenzar un proceso de debate sobre sus
implicaciones politicas para los palses de América Latina.

Una innovacion importante del proyecto es que va a reunir a la comunidad de
seguridad, de derechos humanos y de desarrolio humano en una discusién orientada
hacia la accion sobre la Seguridad Humana. Existe una necesidad creciente en la
regién, y en todo el mundo, para reunir a estas comunidades y el proyecto es una
excelente oportunidad de hacerlo. Para ello, la asociacion entre el PNUD y el Instituto
Interamericano de Derechos Humanos (IIDH) se fortalecera atin méas y se construiran
alianzas con otras organizaciones que tienen un papel activo en la discusion y la toma
de decisiones relacionadas con el &mbito de la seguridad.

El proyecto cumple y promueve los objetivos del Fondo Fiduciario de las Naciones
Unidas para la Seguridad Humana (UNTFHS) y responde a los siguientes parametros
(como se menciona en Directrices del UNTFHS):

IV.1. Pardametros;

(d) Promover enfoques integrados que involucren preferentemente a més de una organizacion en la
planificacién y ejecucion.

(e) Abordar una amplia gama de cuestiones relacionadas entre sf que tengan en cuenta las demandas
multi-sectoriales de la seguridad humana, por ejemplo, conflicto y pobreza, desplazamiento y salud,
educacién y prevencion de conflictos.

{f) La concentracidn en las dreas de la seguridad humana que actualmente estén abandonados y evitar la
duplicacién con programas y actividades existentes.

IV.2. Objetivo y situacién de las personas:

{g) Promover y difundir el concepto de Seguridad Humana y profundizar su comprensién y aceptacion
en todo ¢l mundo, incluyendo estudios sobre aspectos clave de la Seguridad Humana,

Ademas de los parametros (IV.1. (D)), el proyecto también fomenta las asociaciones
con una amplia gama de grupos de la sociedad civil, ONG y otras instancias
regionales y locales en el curso de la ejecucion del proyecto (IV.1. (C).

El proyecto establecera asociaciones con organizaciones regionales, subregionales y
nacionales, de la Sociedad Civil (OSC), que se conciben como actores importantes en
el debate sobre la Seguridad Humana. El Instituto Interamericano de Derechos
Humanos tiene una larga tradicion de trabajo con los gobiernos y las organizaciones
no gubernamentales en América Latina, proporcionando una plataforma ideal para
identificar y asegurar la participacion de las OSC en materia de derechos humanos y la
seguridad humana sobre el terreno. Algunas de estas organizaciones, que se



especializan en el campo de la seguridad humana y que podrian actuar como
contrapartes del 1IDH son: IDHUCA, El Salvador {Instituto de Derechos Humanos de la
Universidad Centroamericana "José Simedn Cafias"); la UCA, Nicaragua, (Universidad
Centroamericana); Seguridad Democratica, Honduras; SEDEM, Guatemala
{Asociacion Seguridad en Democracia), e ISPADE, El Salvador {Instituto Salvadorefio
para la Democracia). Otra contraparte podria ser FLACSO (Facultad Latinpamericana
de Ciencias Sociales), que, como una organizacién académica con presencia regional,
puede ayudar en la creacién de contactos con especialistas y entidades acadeémicas
en toda la regién y en la organizacion y participacion en los debates y seminarios del
proyecto. Ofras contrapartes importantes son las instituciones publicas en los
diferentes paises implicados, incluidos la policia, los Ministerios de Seguridad, de
Gobernacion o del Interior. Por Gltimo, el proyecto trabajara en estrecha colaboracion
con las oficinas del PNUD, con un Consejo Asesor de Alto Nivel que se creara para
asesorar y guiar el proyecto y con la Unidad de Seguridad Humana de las Naciones
Unidas.

II.  ESTRATEGIAS
Esfrategia def Pais

Durante la Gltima década, el PNUD ha participado activamente en la difusion y en la
investigacion del enfoque de seguridad humana. Una referencia de este esfuerzo fue
el Informe sobre Desarrollo Humano de 1994, que fue seguido por una plétora de
informes nacionales que analizaron el tema de la Seguridad Humana. Un reciente
estudio solicitado por la Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humanoc
muestra que 13 Informes de Desarrollo Humano se han ocupado de la seguridad
humana en todo el mundo. Aparte de estos 13 informes, en América Latina por lo
menos 2 informes han examinado y utilizado el enfoque de seguridad humana para
examinar las prioridades nacionales: Chile (1998) y Costa Rica (2005). Cada vez mas,
los equipos nacionales que elaboran los informes de desarrollo humano, han
expresado interés en el tema de la seguridad humana y en los proyectos que pueden
proporcionar una plataforma para promover y prestar apoyo a este tipo de iniciativas.
Ademas, el informe sobre Desarrollo Humano de Centro América, que examinara los
avances logrados por la regién después de dos décadas de la firma de un acuerdo de
paz. Las sinergias entre el proyecto y esta iniciativa, ofrecen una oportunidad para
alcanzar los objetivos del proyecto.

Por otra parte, el IIDH, la organizacién colaboradora en este proyecto, ha desarrollado
la Seguridad Humana como un tema transversal en cada uno de sus programas de
derechos humanos, especialmente en el " Programa Seguridad Publica y Derechos
Humanos". Como parte de una vision integral de derechos humanos, el [IDH promueve
la seguridad humana en sus cursos mas importantes. Por ejemplo, el 11DH fue anfitrion
y contribuy6 a la Reunion de Expertos en Seguridad Humana que se realizé en San
José, Costa Rica en diciembre del 2001. En esta reunion se emitié la “Declaracion
sobre Seguridad Humana®. Otros cursos sobre temas reiacionados incluyen el XXI
Curso Interdisciplinario sobre "Seguridad y Justicia” (junio-julio de 2003). En este
curso, parte de la metodologia incluyé conferencias sobre Seguridad Humana y un
taller sobre directrices para crear politicas de seguridad desde una perspectiva
integral.

En términos generales, el IIDH ha tenido un papel histérico en la promocién y
educacion de los derechos humanos con un enfoque integral y universal. A lo largo de
los afios, el IIDH ha implementado una estrategia que da prioridad a cuatro temas:



justicia y seguridad; la participacion politica, la educacién en materia de derechos
humanos y el ejercicio efectivo de los derechos econémicos, sociales y culturales. La
estrategia institucional incluye, ademas, hacer frente a estos temas, teniendo en
cuenta tres perspectivas transversales: equidad de género, el reconocimiento y la
preservacién de la diversidad étnica y cultural, y proporcionar oportunidades de
participacion de la sociedad civil y su interaccion con el Estado.

Mas recientemente, el IIDH ha definido su nuevo marco estratégico que guiara la labor
del Instituto en los préximos tres afios (2008-2010), que consiste en el examen de la
exclusién, la inequidad y la pobreza desde una perspectiva de derechos humanos.
Ademas, el IIDH ha trabajado en varias iniciativas internacionales y regionales para
promover ia creacién de iratados e instrumentos sobre los derechos econdmicos,
sociales y cuiturales fanto en los Sistemas de Proteccién Naciones Unidas como de la
OEA. El afio pasado, el Instituto preparé el documento borrador principat de un
protocolo facultativo del Pacto internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales que permita la aplicacion de peticiones individuales en esta materia. Este
documento fue de utilidad para el Grupo de Trabajo de Naciones Unidas que elabora
este tratado.

Una experiencia y una metodologia similar se implementaron en el debate actual para
crear una Convencion Interamericana de Lucha contra la Discriminacion Racial, en el
marco de la OEA,

La estrategia del proyecto

Este proyecto se propone ofrecer herramientas a las y los miembros de
organizaciones sociales e instituciones gubernamentales que son clave en el disefio
de las politicas publicas relativas a la seguridad humana, para que puedan planificar y
disefar estas politicas utilizando una metodologia integral que incluye la perspectiva
de género y que presta atencion a las necesidades de los grupos en condlcmnes de
mayor vulnerabilidad y exclusion.

Las instituciones y organizaciones participantes en el proyecto tendran que
comprometerse con su sostenibilidad al permitir que los funcionarios del Estado al
frente de las politicas de seguridad humana puedan participar en los talleres y demas
actividades previstas por el proyecto. En los diferentes talleres las necesidades
especificas de cada pais se tomaran en consideracion, al igual que el contexto local,
con el fin de que los participantes estatales puedan perfeccionar el disefio de politicas
y planes gue se adapten a sus propias realidades.

En suma, los beneficiarios del proyecto seran los hombres y mujeres responsabies de
la promocion, ejecucion y el disefio de politicas de desarrollo y seguridad humana de
los estados de las 4 sub-regiones de las Américas: Centroamérica, Caribe la Regidn
Andina y el Cono Sur. Los beneficiarios indirectos incluyen a la poblacién de todos los
paises que participan en el proyecto. El proyecto incluird una accién afirmativa en
materia de atencién a los grupos mas vulnerables, e incluird el género y los derechos
de la mujer como un tema transversal. El proyecto también tendra por objeto el
impacto favorable para los paises que tienen la mayor diversidad étnica y poblacional,
asi como los mas bajos indicadores de desarrollo humano (desarrollado por el PNUD)
en las regiones citadas.



Objetivo general

Promover la adopcion del enfoque de seguridad humana en la comprension de los
desafios del desarrollo en la regiébn de América Latina, enfatizando en el enfoque
regional pero trabajando con ciertos paises seleccionados.

Objetivos especificos

1.

Contar con una plataforma de asesoria al proyecto desde diversas perspectivas
(desarrollc humano, derechos humanos y seguridad humana) mediante la
conformacién de un consejo asesor de alto nivel.

Validar y difundir el concepto de seguridad humana en América Latina a partir de la
sistematizacion de los proyectos y de las investigaciones de la region.

Profundizar en el entendimiento y la aceptacion de la seguridad humana en
América Latina entre los dirigentes politicos, decidores de politicas, analistas y
académicos.

Orientar al Fonde Fiduciario de las Naciones Unidas para la Seguridad Humana
sobre las prioridades en seguridad humana en América Latina.

Actividades

Una serie de talleres y conferencias sobre la Seguridad Humana en América
Latina, organizado por el PNUD y el Instituto Interamericano de Derechos
Humanos con la participacién de expertos y expertas de la seguridad humana,
politicos, constructores de opinién, investigadores, agentes de la sociedad civil
para evaluar los resultados obtenidos a través de los proyectos a nivel nacional y
las lecciones aprendidas para evaluar la replicacién en oftas realidades nacionales.

Seleccion de los integrantes de un Consejo Asesor de alto nivel (integrado por
personas involucradas en la seguridad humana desde diversas perspectivas) para
guiar y orientar en tode el proceso

Un panorama general sobre Seguridad Humana en la regi6n (las tendencias de la
investigacion, las amenazas y desafios en la region de América Latina y el uiterior
desarrollo de estrategias);

Participacion Sub-regional, evaluaciones criticas con respecto a todas las
dimensiones de la seguridad humana;

Documentacién de estudios de casos, mejores practicas, sistematizaciéon de los
proyectos financiados por el Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para la
Seguridad Humana v,

Publicacién y difusion de los resultados en documentos de trabajo sobre Seguridad
Humana en América Latina y en un conjunto de materiales educativos sobre el
tema.

Seminarios regionales y nacionales para presentar y examinar el enfoque de
seguridad humana y para discutir los desafios de la seguridad humana en la
region;

Sesiones de capacitacién y promocion de concepto de Seguridad Humana.
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1. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Resultado Esperado del Programa de Pais: Promovido el apoyo de la ciudadania a la democracia por medio del mejoramiento de las condiciones de
seguridad

Indicador, Linea de Base y Objetivos del Programa de Pais: Documento de propuesta

Key Result Area del Plan Estratégico 2008-2012 del PNUD que se Aplica: Democracia y Gobernabilidad

Estrategia de Asociacion: NEX

Denominacion y Numero del Proyecto (ATLAS Award ID): 00060371 — Desarrollo y promocion del concepto de Seguridad Humana.

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PARTES

(como en la caratula) RESPONSABLES INSUMOS

Producto 1: Conformado un equipo con
formacién y liderazgo en el Area de | Conformacion de un equipo de trabajo responsable de elaboracidn e
Derechos Humanos implementacion del Plan de Trabajo:

Linea de base: N. D.

Meta: Toda la gente que participa en
actividades del proyecto. Se les
fortalece su comprensibn sobre la
Seguridad Humana y su compromiso
para liderar politicas con este enfogue.

Nombramiento e induccion de coordinadora de proyecto.
Nombramiento e induccién de oficial de programas. [IDH/PNUD $218.940
Nombramiento e induccién de persona de apoyo administrativo.
Elaboracién de plan anual.

Eiaborar material.

Crear un rooster de asesores especialistas en el area.
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. ARREGLOS DE GESTION

Coordinadora, consultores |
nacionales y en los pafses |
participantes i
A T e T R

El PNUD es la institucién responsable frente al Human Security Trust Fund, Para ia
ejecucién del proyecto ha suscrito un convenio de colaboracién (que se anexa) con el
[IDH. Las tres instituciones: HSTF, PNUD e ItDH conformaran el Comité Directivo del
Proyecto cuya tarea serd la debida ejecucion, asesoramiento, coordinacién y
seguimiento al Proyecto.

Comité Directivo / Junta de Proyecto. Esta integrado por la representante residente
del PNUD en Costa Rica Luiza Carvalho y la presidenta de la junta directiva del |IDH
Sonia Picado. Ademas, se contara con la colaboracién de la Unidad de Seguridad
Humana de las Naciones Unidas y de un Consejo Asesor de alto nivel que se
nombrara en el marco del proyecto.

Garante del Proyecto. Oficial de programas del PNUD.

Direccion Nacional de Proyecto. El director nacional del proyecto es el Director
Adjunto del lIDH, que contara con el apoyo de una coordinadora de proyecto

Las responsabilidades del Director incluyen: :
o Velar por el cumplimiento de los productos del proyecto.
s Supervisar el trabajo del equipo del proyecto.

Roles y responsabilidades
Rol del !IDH

Proporcionaré los servicios y las facilidades previstas en el proyecto.

Retendra la responsabilidad general por apoyo al proyecto del PNUD y designara a
un Director Nacional del Proyecto (puesto que asume el Director Adjunto del IIDH).

Asignara y contratara personal para la ejecucion del proyecto.

Administrara los recursos y rendira cuentas.

Proporcionara los informes narrativos y financieros sobre los avances del proyecto.
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Rol del PNUD
La participacién del PNUD sera la siguiente segiin el acuerdo suscrito con el lIDH:

o El PNUD aportard a la identificacion de expertos y consultores nacionales
asociados al PNUD.

e« En cuanto presentaciones y asistencia técnica de los expertos y lideres de la
Seguridad Humana el PNUD apoyara técnica y operativamente cuando se trate de
eventos nacionales y a través de su red de oficinas en América Latina”.

¢ Ei PNUD nombrara un oficial de proyecto con las siguientes funciones:

o Brindar asistencia técnica para la organizacién e implementacién de las
diversas actividades dei proyecto.

o Contribuir a identificar experiencias vatiosas en el tema que ha desatrollado el
PNUD a nivel global, regional y nacional, asi como ofras experiencias
desarrolladas por agencias de Naciones Unidas.

o Proveer la administracion financiera del proyecto.

o Asistir a las reuniones del Comité Técnico como persona enlace del PNUD con
el liDH.

o Apoyar el proyecto a través del personal técnico y administrativo del PNUD.

o Revisar los reportes técnicos y financieros del proyecto y una vez aprobados,
hacer las gestiones para efectuar los desembolsos al [IDH.

o Entrenar al Coordinador del proyecto del lIDH con relacion a los
procedimientos del PNUD.

o Verificar el cumplimiento de los procedimientos del PNUD en la seleccién de
los expertos del proyecto.

Administracion de los Fondos

De conformidad con las précticas de la Junta Ejecutiva del PNUD, el costo operativo
Administrativo (COA) no es una suma alzada, sino un porcentaje determinado del
monto total estimado por ejecutar. Es importante destacar que el COA cubre una serie
de costos relacionados al proyecto por el involucramiento en el mismo de las distintas
instancias y unidades del PNUD tanto en Costa Rica, (contempla coordinacion con
otras oficinas del PNUD) en la sede en New York, como de las unidades
Subregionales de Apoyo Técnico (SURFs). La participacion del PNUD en la operacién
y administracion del proyecto asegura entre otros :i) el respaldo en sistemas
operativos, financieros y de procedimientos que garantiza la transparencia y eficiencia
en los distintos procesos de adquisiciones y contrataciones requeridos por este
proyecto; asi como ii) el acceso a las fuentes de conocimiento y la experiencia a nivel
global. A continuacién se mencionan las principales instancias involucradas:

BOM (Oficina de Gestion de New York)

ACP (Comité Asesor en Adquisiciones)

Tesoreria

RBLAC ( Division Regional Para América Latina y el Caribe del PNUD)

OAPR (Oficina de Auditorias y Evaluacion de Desempefio del PNUD Nueva
York

o PNUD Costa Rica ( Comité Local de Contratos, Contabilidad , Gestion de
Proyecto, la Representacion y Gerencia)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Responsabilidades del PNUD

El PNUD brindarA apoyo técnico, administrativo, seguimiento presupuestario y
financiero necesario para la ejecucion de las actividades del proyecto.

Lo anterior implica:
Por parte del PNUD:

1. Apoyar con personal del PNUD las actividades técnicas, administrativas y
financieras del Proyecto

2 Designar un (a) Oficial de Programa como punto focal para el Proyecto.

3. Tramitar las solicitudes de pago recibidas y emitir su respectivo cheque o
transferencia bancaria.

4. Apoyar a la coordinacién del proyecto en la definicion del perfil y términos de
referencia de las consultorias.

5. Elaborar contratos y enmiendas cuando el proyecto lo solicita, con apego a los
procedimientos y regulaciones del PNUD.

6. Conforme a las solicitudes de compras recibidas, apoyar y realizar el proceso de
compra conforme a los procedimientos del PNUD. Para la contratacion de empresas
que brinden servicios, el PNUD y el Director de! Proyecto determinard los criterios de
calidad especificos para la compra de cada servicio.

7. Asegurar la realizacién de una auditoria del proyecto, con cargo al presupuesto del
proyecto

8. Enviar mensuaimente al proyecto fotocopia de los comprobantes y sus anexos para
su archivo y verificacion

9. Participar en el Comité de Direccion

Por parte del Oficial de Proyecto:

1. Brindar asistencia técnica para la organizaciéon e implementacién de las diversas
actividades del Proyecio.

2. Contribuir a identificar experiencias valiosas en el tema que ha desarrollado el
PNUD a nivel global, regional y nacional, asi como otras experiencias desarrollada por
las agencias de Naciones Unidas.

3. Proveer la administracion financiera del Proyecto.

4. Asistir a las reuniones del Comité Técnico como persona enlace del PNUD con el
IIDH.

5. Apoyar el proyecto a través del personal técnico y administrativo del PNUD.

6. Revisar los reportes técnicos y financieros del Proyecto y una vez aprobados, hacer
las gestiones para hacer efectivos los desembolisos al [IDH.

7.Entrenar al Coordinador del Proyecto del IIDH con respecto a los procedimientos del
PNUD.

8. Verificar el cumplimiento de los procedimientos del PNUD en la seleccién de los
expertos/as del Proyecto.

Servicios de Adquisiciones

Agrupa ias actividades que permiten ia obtencion de los insumos necesarios para el
logro de los objetivos y metas del proyecto, sean estas obras, bienes o servicios de
consultoria, de manera oportuna y eficiente. Esto incluye servicios tales como revision
del Plan de Adquisiciones, revision de témminos de referencia o especificaciones
técnicas, evaluacion de propuestas y ofertas, recomendacion de orden de méritos de
ofertas y contratacion, entre otros.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Contratos

Esta vinculado al seguimiento de los contratos lo que asegura que el resultado
obtenido se compare con lo identificado y lo descrito en las fases previas de
planificacion. Sobre la base de sistemas se monitorean aspectos tales como garantias
bancarias, entrega de productos/bienes, desembolsos, pagos, enmiendas de contratos
entre otros.

Fortalecimiento de las capacidades del proyecto
GMS - General Management Services

De conformidad con las practicas de {a Junta Ejecutiva del PNUD, el Costo Operativo
Administrativo (COA) no es una suma alzada, sino un porcentaje determinado del
monto total estimado por ejecutar. Es importante destacar que el COA cubre una serie
de costos relacionados al proyecto por el involucramiento en el mismo de las distintas
instancias y unidades del PNUD tanto en Costa Rica, en la sede en Nueva York, como
de las unidades Subregionales de Apoyo Técnico (SURFs). La participacién del PNUD
en la operacién y administracién del proyecto asegura entre otros: i) el respaldo en
sistemas operativos, financieros y de procedimientos que garantizan la transparencia
y eficiencia en los distintos procesos de adquisiciones y contrataciones requeridos por
éste proyecto; asi como ii) el acceso a las fuentes de conocimiento y la experiencia a
nivel global. A continuacién se mencionan las principales instancias involucradas:

»  BOM (Oficina de Gestidn de Nueva York)

= _ACP (Comité Asesor en Adquisiciones)

» OLPS (Oficina Legal y Servicios de Adquisiciones)

» Tesoreria

= RBLAC (Division Regional Para América Latina y el Caribe del PNUD)

=  QAPR {Oficina de Auditorias y Evaluacion de Desempeiio del PNUD Nueva
York)

» PNUD Costa Rica (Comité Local de Contratos, Contabilidad, Gestién de
Proyectos, la Representacion y Gerencia)

Costos de Operacién y Administracion
ISS- Implementation Support Services {Costos Directos de Apoyo)

Estos costos representan los costos directos del proyecto en los cuales el PNUD
incurrird para la entrega de los servicios arriba descritos a través de |la contratacion y
asignacion de:

Servicios de adquisiciones y contrataciones.
Tramite de solicitudes de pago y emision de pago.
Seguimiento presupuestario, contable y financiero del proyecto, conforme a los
procedimientos del PNUD.

e Apoyo de personal del Centro de Servicios del PNUD a las actividades del
proyecto.
Visitas de monitoreo y seguimiento general de las actividades del proyecto.
Apoyo a solicitud del proyecto en la realizaciéon de Seminarios, Talleres, eventos
para la capacitacion del personal.

s Gestion de tramites de viajes.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



33

» EI ISS se adjuntan al documento de proyecto mediante el Anexo 1 de este
documento, correspondientes a la Lista Universal de Precios (UPL) vigente en el
momento de realizar la transaccion.

V¥l.  MONITOREO Y EVALUACION

Durante el Ciclo Anual del Proyecto

e Trimesiralmente, un ejercicio de apreciacion debe evidenciar el avance hacia el
logro de los resultados claves del proyecto. Dicha apreciacion se basa en los
criterios cualitativos y métodos definidos en la “Matriz de Gestién de la Calidad de
las Actividades del Proyecto”.

= Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el
“Registro de Problemas” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el
Director Nacional del Proyecto.

» El "Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacién del Proyecto, debe
ser activado en Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El Registro de Riesgos
debe ser regularmente actualizados en Atlas, evaluando el ambiente externo que
podria afectar la implementacion del Proyecto.

» Scbre la base de la informacién ingresada en Atlas, un “Reporte Trimestral de
Avance del Proyecto” sera proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a
la Junta a través del Garante del Proyecto.

» El registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado
regularmente para asegurar aprendizaje progresivo y facilitar ta preparacion del
“‘Reporte de Lecciones Aprendidas” al fin del Proyecto (Anexo “Reporte Final del
Proyecto”).

» El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en
Atlas y actualizado para registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave
de monitoreo planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que
esta herramienta no esté disponible, la informacion sera proporcionada
semestralmente por el Director Nacional a través de Reportes Semestrales y Anuales
de Avance del Proyecto. Esta informacion sera ingresada por el Garante del Proyecto
en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el contenido de la misma es
responsabilidad del Asaciado en la implementacion.

Anualmente y al Fin del Proyecto

Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report). Ei Reporte Anual del
Proyecto sera preparado por el Director Nacional y compartido con las Juntas de
Proyecto y de Resultado. Ei Reporte Anual, como requerimiento minimo, utilizara el
mismo formato del Reporte Trimestral de Avance del Proyecto (QPR), considerando
todo el afio y un resumen de los logros respecto a las metas anuales del Proyecto.

Reunién Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Reporte Anual del Proyecto®
se realizara una Reunién anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para
revisar y evaluar la perfomance del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio
siguiente. En el dltimo afio del Proyecto, dicha revisién se considerar4 como Reunidén
Final de Cierre del Proyecto. La Reunion Anual o Final del Proyecto sera realizada por
la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros interesados. Las Revisiones Anuales
y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de logros de los Productos y su
alineamiento con los Resultados esperados del Programa de Pais.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



Matriz de Gestién de la Calidad de las Actividades del Proyecto

RESULTADO 4 Conformado un equipo de trabajo (IIDH-PNUD) para desarroliar el
proyecto sobre seguridad humana con un plan anual

Actividad 1.1 Nombramiento e induccion de Fecha de Inicio:

(Atlas Activity | coordinadora del proyecto abril 2010

ID) Fecha de

Actividad 1.2 Nombramiento & induccion de oficial de Cumplimiento: junio
programas 2010

Actividad 1.3 Elaboracién de plan anual

Propésito Contar con un equipo de trabajo para desarrollar el proyecto
sobre seguridad humana.

Descripcion Realizacién del proceso de seleccién, contratacién e induccién
del personal necesario para la ejecucion del proyecto.

Criterio de Calidad

Método de Verificacién

Fecha de
Verificacion

Se cuenta con el equipo
idéneo para trabajar el
proyecto sobre seguridad
humana.

Al finalizar el mes de junio
2010 se cuenta con un equipo
de trabajo |IDH-PNUD.

Nota de Julia; ir mas alla de
esto y preguntar Julia sies la
fecha (nota tuya)

Finales de junio
2010.

RESULTADO 2: Constituido un Consejo Asesor de alto nivel que brinda apoyo al

proyecto.

Actividad 2.1 Reunién inicial Inicio: abril, 2010

(Atlas Activity Cumplimiento: junio

ID) 2010

Actividad 2.2 Identificar a las personas que Inicio: abril, 2010

(Atlas Activity | conformaran el Consejo Asesor Cumplimiento:

ID) junio, 2010

Actividad 2.3 Enviar carta de invitacion Inicio: abril, 2010
Cumplimiento:;
junio, 2010

Actividad 2.4 Celebrar primera reunién Inicio: julio, 2010
Cumplimiento:
septiembre, 2010
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Actividad 2.5 Dar seguimiento a primera reunién Inicio; septiembre,
2010
Cumplimiento: abril,
2011
Actividad 2.6 Celebrar a segunda reunién Inicio: abrit, 2011
Cumplimiento:
junio, 2011
Actividad 2.7 Dar seguimiento a segunda reunién Inicio: Junio, 2011
Cumplimiento:
Diciembre, 2011
Actividad 2.8 Celebrar tercera reunion Inicio: enero, 2012
Cumplimiento:
marzo, 2012
Propésito Constituir un Consejo Asesor de alto nivel que brinda apoyo y
orientacion al proyecto, a la vez que lo difunde en las diferentes
subregiones.
Descripcion Elaboracién de una lista de personas candidatas pertenecientes
a las comunidades de derechos humanos, desarrollo y
seguridad, comunicarse con esas personas e invitarlas a
participar en el Consejo Asesor, celebrar tres reuniones con sus
respectivas actividades de seguimiento.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de
Verificacién
Se cuenta con un Consejo Al finalizar el proyectc se Abril, 2012.

Asesor de alto nivel que
brinda apoyo y orientacién al
proyecto, a la vez que lo
promueve en las diferentes
subregiones.

cuenta con un Consejo
Asesor de alto nivel que
brinda apoyo y orientacién al
proyecto, que se ha reunido
en tres ocasiones con su
respectivo seguimiento
mediante comunicaciones
electronicas, telefénicas y de
cualguier otro tipo.
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RESULTADG 3: Elaborada una sistematizacion sobre los proyectos acerca de
seguridad humana que se ejecutan en América Latina.

Actividad 3.1 Elaborar términos de referencia y Inicio: abril, 2010

(Atlas Activity | contratacién de una consultoria Cumplimiento: junio

D) 2010

Actividad 3.2 Realizacion de la sistematizacion. Inicio: junio, 2010
Cumplimiento:
septiembre, 2010

Actividad 3.3 Presentacion y discusion de la Inicio: actubre, 2010

' sistematizacion cumplimiento:

diciembre, 2010

Propésito Contar con unha sistematizacién sobre los proyectos acerca de

seguridad humana que se financian en la regién como una forma
de validar y difundir el concepio de seguridad humana en
América Latina.

Descripcién

Mediante la realizacion de una consuftoriz, se estudian los
proyectos que han sido financiados por el Fondo Fiduciario de
las N.U. para la Seguridad Humana con el fin de conocer la
logica de seguridad humana que han desarmollado y se contrasta
con las principales investigaciones sobre seguridad humana de
la region.

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de
Verificacion

Se cuenta con informacién
sistematizada y analizada
sobre los proyectos sobre

seguridad humana

financiados por el Fondo
Fiduciario de las Naciones
Unidas para la Seguridad

Humana en la regién.

Al finalizar el mes de
septiembre de 2010 se cuenta
con un documento que
contenga la sistematizacién
de los proyectos financiados
en la regién y las principales
investigaciones relacionadas
con el tema.

Septiembre, 2010

RESULTADO 4: Elaborado un inventario sobre iniciativas relacionadas con la
seguridad humana llevadas a cabo por agencias de Naciones Unidas en paises

determinados.

Actividad 4.1 Elaborar términos de referencia y Inicio: julio, 2010
(Atlas Activity | contratacion de una consultoria Cumplimiento:

ID) septiembre, 2010
Actividad 4.2 Realizacién del inventario Inicio: septiembre,
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2010
Cumplimiento:
Diciembre, 2010

Propésito Contar con un inventario sobre las iniciativas acerca de
seguridad humana que llevan a cabo las agencias de Naciones
Unidas en la regién como una forma de validar y difundir el
concepto de seguridad humana en América Latina.

Descripcion Mediante |a realizacién de una consuitoria, se estudian las
diversas iniciativas que llevan a cabo las agencias de Naciones
Unidas sobre la seguridad humana, con el fin de conocer la
légica de seguridad humana que han desarrollado.

Criterio de Calidad Método de Verificaciéon Fecha de

Verificacion

Se cuenta con informacién Al finalizar el mes de Diciembre, 2010

inventariada y analizada diciembre de 2010 se cuenta

sobre las iniciativas sobre con un documento que

seguridad humana que contenga el inventario de

realizan las diversas iniciativas sobre seguridad

agencias de Naciones humana que llevan a cabo las

Unidas en la region. agencias de Naciones

Unidas.

RESULTADO 5: Se cuenta con cuatro estudios que realizan un mapeo de las
agendas de seguridad y de los planes de desarrollo de Ias instancias multilaterales
de integracion de América Latina y del Sistema Interamericano.

Actividad 5.1 Elaborar términos de referencia y Inicio: enero, 2011
(Atlas Activity | contratacién de consultores/as para Cumplimiento:
ID) realizar cuatro estudios. marzo, 2011
Actividad 5.2 Realizacién de cuatro estudios Inicio: marzo, 2011
Cumplimiento:
junio, 2011
Actividad 5.3 Realizacién de una conferencia Inicio: junio, 2011
latinoamericana Cumplimiento:
junio, 2011
Propdsito Contar con cuatro estudios que realicen un mapeo de las
agendas de seguridad y de los planes de desarrollo de las
instancias muitilaterales de integraciéon de América Latina como
una forma de determinar cémo se ha incorporado el concepto de
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sequridad humana, discutir y analizar estos estudios en una
conferencia latinoamericana.

Descripcién

Mediante la realizacién de una consuttorfa, se estudian las
agendas de seguridad y los planes de desarrollo de las
instancias multilaterales de integracién de América Latina (SICA,
CARICOM, MERCOSUR, CAN v otras). Los informes de las
cuatro consuitorias son analizados en una conferencia
latinoamericana.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de
Verificacion

Se cuenta con cuatro Al finalizar el mes de marzo Marzo, 2011: los
documentos criticos que de 2011 se cuenta cuairo cuatro mapeos.
realizan un mapeo de las mapeos acerca de las
agendas de seguridad y de | agendas de seguridad y de Junio 2011: una
los planes de desarrollo de los planes de desarrollo de conferencia
las instancias muttilaterales | las instancias multilaterales latinoamericana.

de integraciéon de América de integracion de América
Latina, Ios cuales son Latina, los cuales son

analizados en una
conferencia latinoamericana. | conferencia latinoamericana a

analizados en una

realizarse en junio del 2011.

RESULTADO &: Incluido el tema de seguridad humana en el curso interdisciplinario
de derechos humanos del lIDH y en otros espacios, mediante la inclusién del
concepto y su discusién en la curricula..

Actividad 6.1 Revisién de la curricula del Curso Inicio: junio, 2010

(Atlas Activity | Interdisciplinario de Derechos Humanos y | Cumplimiento:

ID) otras actividades educativas del IIDH. diciembre, 2010

Actividad 6.2 Inclusion del concepto de seguridad Inicio: agosto, 2010
humana mediante la realizacion de Cumplimiento: abril,
conferencias, talleres y otras actividades | 2012

Propésito Profundizar en el entendimiento y la aceptacién de la seguridad
humana en América Latina entre dirigentes politicos, decidores
de politicas, analistas y académicos.

Descripcion Inclusién del concepto de seguridad humana en las actividades

académicas del lIDH, vinculando el concepto con los derechos
humanos desde la perspectiva de la pobreza.
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Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de
Verificacion
Se incorpora el concepto de | Al finalizar el mes de marzo Marzo, 2012.

seguridad humana en las
diferentes actividades
académicas del IIDH, y se o
vincula con la visién de los
derechos humanos desde la
perspectiva de la pobreza.

de 2012 se habran realizado
al menos cuatro actividades
académicas diferentes en las
que se ha incorporado el
concepto de seguridad
humana en la curricula del
lIDH.

RESULTADO 7: Se cuenta con un modelo de capacitacion sobre cémo incluir el
concepto de seguridad humana en las agendas nacionales y regionales, el cual es
validado y puesto en practica en un taller de capacitacion.

Actividad 7.1 Términos de referencia para la Inicio: abril, 2011

(Atlas Activity | contratacion de consultoria. Cumplimiento:

iD) junio, 2011

Actividad 7.2 Elaboracién de un médulo de Inicio: junio, 2011
capacitacion, fundamentado en ia Cumplimiento:
sistematizacién, inventario y otros septiembre, 2011
documentos del proyecto.

Actividad 7.3 Realizacién de un taller de capacitacidn. Inicio: octubre, 2011

Cumplimiento:
Diciembre, 2011

Propésito Profundizar en el entendimiento y la aceptacién de la seguridad
humana en América Latina entre dirigentes politicos, decidores
de politicas, analistas y académicos.

Descripcion Contar con un modelo de capacitacién sobre cémo incluir el
concepto de sequridad humana en las agendas nacionales y
regionales y su validacion en un taller de capacitacion.

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de

Verificacion

Se cuenta con un
instrumento de capacitacion

Al finalizar el mes el mes de
septiembre de 2011 se

Septiembre, 2011
Diciembre, 2011
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sobre cémo incluir el
concepto de seguridad
humana en las agendas
nacionales y regionales, el
cual es validado en un taller
de capacitacion.

contaré con un modelo de
capacitacién sobre como
incluir el concepio de
seguridad humana en las
agendas nacionales y
regionales.

Al finalizar el mes de
diciembre de 2011 se habra
realizado un taller de
capacitacioén en el cual se
validara el modelo de
capacitacion.

RESULTADO 8: Se cuenta con material de divulgacién y capacitacion sobre la
seguridad humana en América Latina.

Actividad 8.1 Elaborar y mantener un sitio web sobre Inicio: julio, 2010
(Atlas Activity | seguridad humana. Cumplimiento: abril,
D) 2012
Actividad 8.2 Produccién de material de difusién en Inicio: octubre, 2010
formato electrénico e impreso Cumplimiento: abril,
2012
Actividad 8.3 Se cuenta con una estrategia de difusién | Inicio: octubre, 2010
Cumplimiento: abril,
2012
Propésito Profundizar en el entendimiento y la aceptacién de la seguridad
humana en América Latina entre dirigentes politicos, decidores
de politicas, analistas y académicos.
Descripcion Contar con material de divulgacion y capacitacion con
documentos producidos en el marco del proyecto
(sistematizacion, inventario, mapeos, modelo de capacitacion) y
otros relevantes.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de
Verificacion
Se cuenta material de Publicaciones en formatos Marzo, 2012

divulgacién y capacitacion
consistente en los

electrénicos e impresos de:
sistematizacién, inventario,
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documentos producidos en
el marco del proyecto y otros

relevantes.

mapeos, modelo de
capacitacion.

RESULTADO 9: Se cuenta con una propuesta sobre los lineamientos prioritarios
del Fondo para la region en cuanto a seguridad humana, la cual es aprobada por el

Consejo Asesor.
Actividad 9.1 Términos de referencia para consultoria Inicio: julio, 2011
(Atlas Activity | para elaboracién de documento base de | Cumplimiento:
ID) propuesta septiembre, 2011
Actividad 9.2 Documento base de propuesta elaborado. | Inicio: octubre, 2011
Cumplimiento:
noviembre, 2011
Actividad 9.3 Reuniones en cada subregion para la Inicio: noviembre,
presentacién y validaciéon de la propuesta | 2011
con diversas instancias. Cumplimiento:
diciembre, 2011
El Consejo Asesor aprueba una Inicio: enero, 2012
propuesia validada en ias diferentes Cumpiimiento:
subregiones. marzo, 2012
Propésito QOrientar al Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas sobre las
prioridades en seguridad humana en América Latina.
Descripcién Se cuenta con un documento con orientaciones al Fondo
Fiduciario de las Naciones Unidas sobre las prioridades en
seguridad humana en la regién, consultado en las diferentes
subregiones y aprobado por el Consejo Asesor.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de
Verificacién
Un documento con Un documento. Abril, 2012

orientaciones, consultado en
las diferentes subregiones y
aprobado por el Consejo

Asesor.
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Control de Gestién

El proyecto sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera
prever en el presupuesto de proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El
cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de la
direccion del proyecto y monitoreado por el PNUD.

vii. CONTEXTO LEGAL

Procedimiento de modificaciones

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar el trabajo realizado por
el IIDH, en concordancia con el Anexo 1, sera recomendado sélo después de consulta
con el [IDH. Cualquier cambio en estos arreglos sera realizado por acuerdo mutuo
mediante una enmienda al acuerdo de colaboracién e implementacion.

Terminacion

Excepto lo establecido en el pardgrafo 5 del Acuerdo de colaboracion e
implementacion , cualquier disputa entre la institucién designada y el IIDH derivada de
este acuerdo y que no se resuelva por negociacion o por otra modalidad acordada de
resolucién de conflictos, debera ante el pedido de cualquiera de las partes, ser
sometida a un Tribunal conformado por tres arbitros. Cada parte designard a un
arbitro, y los dos arbitros designados nombraran al tercer arbitro, quién presidira el
Tribunal. Si, en los quince dias posteriores a la fecha en que se han designados los
dos arbitros, atin no ha sido nombrado el tercer arbitro, cualquier de las partes puede
solicitar al Presidente de la Corie Internacional de Justicia que nombre al arbitro en
cuestion. El Tribunal arbitral debera determinar sus propios procedimientos, siempre
que para todos los propdsitos exista un quérum de cualesquiera dos arbitros entre los
tres designados, y todas las decisiones requeriran el acuerdo de dos arbitros. Las
partes correran con los gastos del Tribunal, segun la tasacion respectiva que llevara a
cabo el Tribunal. El taudo arbitral contendré una exposicioén de las razones en las que
se basa y sera inapelable y vinculante para las partes.

Resolucién del Proyecto

Las partes podran dar por tferminada la relacién en cualquier momento por motivo de
rescindir, oportunidad, conveniencia o incumplimiento demostrado de las partes.

Cualquier reclamo o controversia relacionada con la interpretacion o la ejecucién del
presente documento de proyecto, que no pueda ser resuelta por negociacion directa,
sera resuelta segin las Reglas de Arbitraje de la Comisién de Naciones Unidas sobre
Derecho Comercial Internacional (UNCITRAL), que actualmente se encuentra en vigor.
Las partes deberan reconocer cualquier indemnizacion adjudicada como resultado de
dicho arbitraje, asi como la decision final de tal controversia o reclamo.

El Asociado en la implementacién conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos
posibles para asegurar que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente
Documento de Proyecto no se utilicen para beneficiar individuos o entidades
relacionados con el terrorismo y que los administradores y/o beneficiarios de dichos
fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité def Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas segin lo establecido en la Resolucién 1267 de 1999. El
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listado ests publicado en la pagina web
htpp://iwww.un.org/Docs/sc/committees/1267/ListEng.htm. Esta provision debe ser
incluida en todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento
de Proyecto.

Vili. ANEXOS

1. Matriz de riesgos.

2. Ciausulas Especiales.

3. Términos de Referencia del equipo clave del Proyecto

Programa de fas Naciones Unidas para el Desarrollo
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2. Claiisulas especiales

El monto del pago, si éste se efectiia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinade aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas
valida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en e! tipo de cambio operacional
de Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacion del pago por parte del PNUD, el monto
del saldo de los fondos alin retenidos para entonces sera ajustado segun corresponda. Si se
registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara
debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicional
por parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD

podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las

directivas del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Unidos de

Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido
a factores inflacionarios, fluctuacién en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD
entregara al gobierno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando la
financiacion adicional necesaria. El Gobiemo hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos

adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte
del Gobierno u ofras fuentes, el PNUD podré reducir, suspender o terminar la ayuda que se

proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.
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Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida sera abonado a la Cuenta de Costos

Compartidos del Programa y se utilizara segin los procedimientos del PNUD establecidos.

El PNUD ser4 titular de ia propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a
partir de la contribucion. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por

parte del PNUD seran determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

La contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa,

seglin se estipula en la reglamentacién financiera, normas y directivas del PNUD.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



ANEXO UPL 2010

Lista universal de precios (UPL) - 2010

Rige a partir del 1 de marzo 2010

[carge
| luss) |
F’roceso de pégo' de una solicitud 2602
|Reclutamiento de consultor 163.71
Publicacién (20%) 32.74
Lista corta y seleccion (40%) 165.49
Emisién del contrato (40%) 65.49
180Iicitud de tiquete aéreo (reserva, compra) 34.26
Reservacion de hotel 15.17
[Célculo formulario de reclamo de viajes- F10 18.74
|Proceso de compra {involucrando el Comité Local de
Adquisiciones - CAP) 321.26
Identificacién y seleccion (50%) 160.63
conlratacién/emisioén orden de compra (25%) 80.31
seguimiento (25%) 80.31
Compra local (menor precio, local sin CAP) 97.33
Identificacion y seleccion (50%) 48.67

53
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emision orden de compra (25%) 24.33
seguimiento (25%) 24.33
[Disposicion/Enajenacién de equipos 135.56
Tramite aduana |83.95
Arreglos de embarque |91 .80

3. Términos de Referencia del equipo clave del Proyecto Preguntar a JFM

Consultoria 1.

Descripcion del servicio: Consultor/a técnico/a para el proyecto regional “Promaocion
y desarrollc del concepto de seguridad humana en América Latina”

Objetivo Especifico: Brindar servicios técnicos a la coordinacion del Proyecto
Regional “Promocién y desarrollo del concepto de seguridad humana en América
Latina”.

Perfil del {a) consultor (a):

o Poseer grado profesional de bachillerato en administracion, secretariado o
cualquier otro similar.
Manejo de! paquete Excel y otros similares.
Contar con experiencia previa y comprobada en la asistencia técnica.
Preferiblemente, experiencia en la elaboracion de informes para el Sistema de
Naciones Unidas. El conocimiento de los procedimientos de Naciones Unidas es
un requisito altamente deseable.
Facilidad para redactar y excelente ortografia.
Dominio del idioma inglés tanto oral, como escrito, es deseable.

o Disponibilidad inmediata.

Actividades a realizar

¢ Elaboracién de presupuestos e informes financieros.
« Organizacién y celebracién de talleres, seminarios u otros similares.
« Cualquier otro servicio puntual que se le solicite.

Productos a obtener:

o Elaborados presupuestos e informes narrativos y financieros.
¢ Organizados talleres, seminarios u otros similares.
» Cualquier otro servicio puntual que se le solicite.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Periodo de la Contratacién: Dos afios, siempre y cuando la prestacién de servicios
sea satisfactorio.

Pago. Modalidad de contrato por servicios profesionales, el pago se hara a final de
cada mes,

Pagos Fecha Productos Monto
|

]
{]
TOTAL

6. Estimacién general del presupuesto

. . Costo Total
Rubros Unidad |Cantidad unitario ($) ($)
Pasaje
iday

vuelta
Viaticos {estimacion) Dia
Total
[TOTAL GENERAL |

Consultoria 2.

Descripciéon del servicio: Sistematizar los proyectos financiados por el Fondo
Fiduciario de las Naciones Unidas para la Seguridad Humana, que se han desarrollado
o0 se desarrolian en América Latina, con el fin de comprender el concepto de seguridad
humana que se desprende de ellos, de sus impactos, de sus logros y de sus
dificultades.

Objetivo Especifico: Contar con una sistematizacion de los proyectos de seguridad
humana que se han desarrollado o se desarrollan en América Latina, con la finalidad
de determinar, por lo menos, los siguientes aspectos del concepto de seguridad

humana dei cual se parte:

Cuales derechos basicos y libertades vitales han sido protegidos.

Como se ha logrado la libertad del miedo y la libertad de la pobreza.
Qué mecanismos de proteccién y de empoderamiento se han impulsado.
Cual ha sido la participacién de los actores involucrados del entorno, por
ejemplo, gobierno, ONG, comunidades, etc.

PN~

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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5. Co6mo ha sido el trabajo de las distintas agencias de las Naciones
Unidas que han participado: articulacion, sinergias, etc.

6. Cual es el concepto de seguridad humana gue se deduce del andlisis de
la sistematizacion.

1. Perfil del (a) consultor (a):
o Experiencia y conocimientos:
o Poseer grado profesional de licenciatura o maestria en alguna
disciplina de las ciencias sociales o econémicas.
o Contar con experiencia previa y comprobada en la elaboracion de
sistematizaciones.
o Facilidad para redactar y excelente ortografia.
o Conocimientos del inglés, suficientes como para analizar informacién
en ese idioma.
o Tener conocimiento de los derechos humanos, el desarrolle social, la
seguridad humana.
o Caracteristicas personales
o Capacidad de trabajo en equipo.
o Capacidad analitica, propositiva y enfoque de derechos.
o Flexibilidad de horarios.

1. Actividades a realizar:

e Apoyar en la elaboracion de la matriz de variables para la
sistematizacién, que contenga los elementos basicos de la definicién de
seguridad humana de la cual se parte.

+ Recopilar toda la informacién posible de los proyectos financiados por el
UNTFHS, utilizando fuentes como: Internet, entrevistas, recopilacién
bibliografica, etc.

s Analizar la informacién recopilada, tomando como base la matriz de
variables, en un documento de facil lectura.

Redaccion de la sistematizacion.
Participar en un encuentro de analisis de la sistematizacion, en fecha y
lugar que oportunamente se definiran.

« |ncluir las observaciones al documento que surjan en el encuentro.

3 Productos a obtener:

Una matriz de variables para |a sistematizacion.

Recopilacion de toda la informacién sobre los proyectos financiados por
el UNTFHS.

Analisis de toda la informacion.

Un documento con la sistematizacion.

Participacién en un encuentro de andiisis de la sistematizacion.
Inclusién de las observaciones al documento.

4. Periodo de la Contratacion: 4 meses
5. Pago. $5.000.00

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Consultoria 3.

. Descripcién del servicio: Realizar un inventario de las iniciativas relacichadas
con seguridad humana realizadas por agencias de las Naciones Unidas.

. Objetivo Especifico: Elaborar un inventario de los esfuerzos de las Agencias de
Naciones Unidas en torno a promover la seguridad humana en América
Latina, con la finalidad de determinar:

Cual ha sido el concepto de seguridad humana que se ha adoptado y
promovido.

Cuales han sido los principales logros, avances y limitaciones que se
han enfrentado.

Con que actores se ha trabajado. agencias de Naciones Unidas,
gobierno, sociedad civil, ONG, academia y otros.

Cudl es el estado actual del proyecto y si éste ha concluido que
seguimiento se ha dado.

Perfil del (a) consultor (a):

Experiencia y conocimientos:

o Poseer grado profesicnal de licenciatura ¢ maestria en alguna
disciplina de las ciencias sociales o econémicas.

o Contar con experiencia previa y comprcbada en la elaboracion de
sistematizaciones.

o Facilidad para redactar y excelente ortografia.

o Conocimientos del inglés, suficientes como para analizar informacion
en ese idioma.

o Tener conocimiento de los derechos humanos, el desarrollo social, ia
seguridad humana.

Caracteristicas personales

o Capacidad de trabajo en equipo.

o Capacidad analitica, propositiva y enfogue de derechos.
o Flexibilidad de horarios.

2. Actividades a realizar:

Recopilar toda la informacién posible de las iniciativas realizadas por las
agencias de Naciones Unidas, utilizando fuentes como: Internet,
entrevistas, recopilacién bibliografica, etc.

Analizar |a informacién recopilada.

Redactar un documento.

Productos a obtener:
Recopilacién de toda la informacién sobre [as iniciativas realizadas por

las agencias de Naciones Unidas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



¢ Andlisis de toda la informacién.
» Un documento con el inventario.

4. Periodo de la Contratacién: 3 meses

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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